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Resum:
Entre els dies 8 i 22 de setembre, Eduardo Izquierdo impartira el curs de Direccié d'equips de treball, en el marc de
I'Escola d'Estiu del Voluntariat.

Eduardo Izquierdo és llicenciat en Comunicacié Audiovisual i diplomat en Relacions laborals. Des de fa 4 anys,
és responsable del departament laboral de Suport Assaociatiu des d’on presta serveis d'assessorament i gestio
a entitats no lucratives en I'ambit de la gesti6 de les persones.

El proper dia 8 de setembre comengara el curs de Direccid d’equips de treball que s'impartira els dilluns i
dimecres, en horari de 09:30 a 13:45, fins el dia 22.

El curs és gratuit per a les persones que formin part d’'una entitat pero cal reservar plaga mitjancant el formulari
d’inscripcio.

El proper 8 de setembre, participaras en el curs de Direccié d'equips de I'Escola d'Estiu del Voluntariat.
Ens pots fer cinc centims de quins temes es tractaran durant el curs?

El curs esta format de cinc sessions forca atipiques, ja que intentem fugir del format classic de curs teoric on
s’expliquen un munt de teories dificils de traslladar després de la vida real.

Intentem jugar amb coses que ens envolten (personatges televisius, estrelles del rock, politics...) per descobrir
entre tots aquelles caracteristiques dels bons liders i com podem aplicar de forma practica tot aixo al nostre
dia a dia. Aixi, de forma natural van sortint conceptes com estils de lideratge, motivacié d’equips, comunicacié de
temes critics, etc.

Quines diferéncies hi ha entre dirigir un equip en una empresa i fer-ho en una entitat no lucrativa?

Es evident que hi ha una série d’elements diferenciadors. Les entitats sense anim de lucre inclouen un element
ideologic molt important que les empreses no acostumen a tenir i pel que probablement pagarien. Per tant, un
dels elements basics de la direccid d’equips de treball, que és el control de la motivacio, varia forga.

Queé cal tenir en compte per gestionar un equip on es combinin el treball de persones voluntaries amb el
de treballadors contractats?

Doncs tornem a la motivacié. En els voluntaris, hi ha elements motivadors que no sén presents com poden ser el
salari o I'ascens professional. En canvi hi ha altres que, com et deia, poden ser-hi de forma més acusada: temes
ideolodgics, sentit de pertinenca a I'entitat, etc.

Aix0 fa que haguem de parlar de la motivacié variable -que és un punt on fem especial incidéncia al curs- i,
sobretot i atés el sector en el qual ens trobem, de la motivacié emocional. Insistim molt en poder motivar a partir
de les emocions perque creiem que és una bona base per I'éxit.
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Quines habilitats ha de tenir una persona que vulgui posar-se al capdavant d'un equip de treball?

Moltes. Liderar no és facil i el primer que s’ha de tenir és consciéncia d’'un mateix (de les fortaleses i
mancances) i del que significa liderar.

Un lider ha de ser un bon comunicador, bon motivador, saber delegar... En definitiva, moltes coses, encara
gue si m’hagués de quedar amb una diria que ha de ser empatic, és a dir, ha de poder posar-se en el lloc de la
gent a la qual esta dirigint perque aixi li sera més facil conéixer com se senten, com treballen, qué els manca o
sobra, qué necessiten...

| que no hauria de fer mai un bon lider?

Creure que la seva posici6 el legitima per a qualsevol cosa i que té el poder absolut. Aquesta és la gran errada
dels liders perque acostuma a traduir-se en coses com por dels membres de I'equip envers la seva persona,
desconfianca, alienacio respecte a les idees de I'organitzacid, etc. El fracas, llavors, esta assegurat.

Més informaci6:

Curs de Direcci6 d’equips de treball

Etiquetes: Escola d'Estiu del Voluntariat, gestié del voluntariat, suport associatiu, treball en equip, lideratge,
contractacié, Eduardo Izquierdo, Direccio i gestié ONG, formacié del voluntariat, PEAVC
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