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Carta de la presidenta

Benvolguts amics, benvolgudes amigues,

Teniu a les mans la nostra Memoria d’Activitats corresponent a 2023. Un any en
qué, amb la pandémia ja gairebé en l'oblit, a Mans Unides hem posat tot el nostre
inferés a frenar les grans inequitats que han aprofundit en I'abisme que separa
les persones més riques de les més pobres.

Ja fa més de 60 anys que a Mans Unides vam decidir que mai no ens deixariem
véncer pel pessimisme. | perqué sabem que la victoria enfront de la desigualtat
és un repte assolible, que requereix de molta feina i de la participacié de tothom,
ens hem enfrontat a aquestes inequitats que maten i empobreixen amb treball i
amb fets, seguint els suggeriments del Papa: «<Davant dels pobres no es fa retorica,
siné que cal posar-se a la feinax.

Amb el lema «Frenar la desigualtat és a les teves mans», hem acceptat el desafiament
de «somiar i pensar en una altra humanitat», que ens proposa Francesc. Gracies
al suport, a les mans generoses dels nostres 71.442 socis i d’entitats, empreses,
organismes publics i institucions compromeses, unit al treball dels nostres més de
6.000 voluntaris, hem aprovat 550 projectes de desenvolupament a 51 paisos per
import de 40.734.648 euros.

D’aquests, 79 han estat projectes i iniciatives d’'emergéncia destinats a pal-liar les
greus conseqliéncies que la fam, la crisi climatica, les guerres i la violéncia estan
tenint entre la poblacié més vulnerable d’América Llating, Asia i Africa.

Al llarg de I'any 2023, hem pogut comptar amb mans generoses i col-laboratives
que ens han acompanyat en la nostra tasca de portar I'educacid i la sanitat als llocs
més remots del mén. Mans decidides a donar suport a la creacié d’ocupacions
dignes, que permetin trencar el cercle de la pobresa. Mans que assisteixen les
poblacions més vulnerables en la seva lluita per la terra i pel dret a 'alimentacid.
Mans que cuiden i protegeixen el medi ambient... En definitiva, mans que aqui, i
en qualsevol racé del planeta, sén necessaries per fer del mén la terra de tothom.

Amb el nostre agraiment per haver-nos donat suport en aquest any convuls, en el
qual la guerra i les conseqliéncies de la crisi climatica han tornat a ser protago-
nistes de portades i titulars, us demano que no desistiu d’aconseguir transformar
el nostre planeta en un lloc millor per a tothom. Perqué només nosalires, els éssers
humans, tenim la capacitat d’aconseguir-ho.

A tothom, de cor, moltes gracies.

Cecilia Pilar
Presidenta de Mans Unides



Qui

El 1955, la Unié Mundial d'Organitzacions Femenines Catoliques
va declarar «la guerra a la fam». Van recollir aquesta crida

les Dones d’Acci6 Catolica Espanyola que, el 1959, van llancar

a Espanya la primera «Campanya contra la Fam al Mon»,

a partir de la qual s’ha anat desenvolupant I'actual Mans Unides.

MansW_7Unides
CAMPANYA CONTRA LA FAM

Mans Unides és I’Associacié de I’Església Catolica a Espanya
per a l'ajuda, la promocié i el desenvolupament dels paisos
més desfavorits i en via de desenvolupament. Es, alhora,

una Organitzacié No Governamental per al Desenvolupament

(ONGD), de voluntaris, sense anim de lucre, catolica i seglar.

La nostra missié és lluitar contra la pobresa, la fam, la deficient
nutricid, la malaltia i les caréncies en 'ambit educatiu; i treballar
per erradicar les causes estructurals que les produeixen:

la injusticia, el desigual repartiment dels béns, la falta
d’oportunitats entre les persones i els pobles per a la defensa
dels seus drets, els prejudicis, la insolidaritat, la indiferéncia i

la crisi de valors humans i cristians.
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Estructura

Més de sis mil persones collaboren de manera voluntaria
amb Mans Unides aportant el seu esforg, coneixements i
habilitats en la tasca que 'ONG du a terme en les seves 72
delegacions a tot Espanya i a les seves oficines centrals de
Madrid. D’aquestes persones voluntaries, una gran part sén
dones, la qual cosa continua sent un senyal d’identitat d’'una
institucié que van crear precisament Dones d’Accié Catolica.

EL NOSTRE EQUIP HUMA
6.498 persones voluntaries

71 .442 socis i col-laboradors

158 persones contractades

A aquesta estructura de voluntariat s’hi sumen les 158 persones contractades i una base social que fa créixer la familia
de Mans Unides amb 71.442 socis i col-laboradors, les aportacions dels quals sén la font d’ingressos més gran de
I'organitzacié per dur a terme la seva tasca de cooperacié al desenvolupament i sensibilitzacid.

Mans Unides disposa d’una estructura diocesana -i uns Serveis Centrals ubicats a Madrid- formada per 72 dele-
gacions i més de 500 comarcals que permeten dur a terme activitats de sensibilitzacié i recaptacié en localitats de

tota la geografia espanyola.

D’altra banda, la tasca de Mans Unides als paisos més empobrits només és possible gracies a la implicacié i pro-
fessionalitat dels nostres socis locals: més de 400 organitzacions amb qué treballem a les comunitats, entre ONG,

congregacions religioses, associacions, cooperatives, etc.

A totes les persones i entitats que fan possible la feina de Mans Unides, moltes gracies!

Xarxes

Mans Unides desenvolupa la seva tasca en coordinacié amb altres organitzacions nacionals i internacionals i,
any rere any, referma la seva participacié en xarxes amb l'objectiu d’incidir en les causes que provoquen la fam

i la pobresa al mén. El 2023, Mans Unides va ser part de:

® Associacié Espanyola de Fundraising.

® CIDSE. Alianga internacional d’organitzacions
catoliques de desenvolupament.

® CONCORD. Confederacié europea d’'ONG
per al desenvolupament i I'ajuda humanitaria.

® CONGDE. Coordinadora d’'ONG per
al desenvolupament d’Espanya.

® Dicasteri per al Servei al Desenvolupament
Huma Integral.

® Consell Nacional de Missions.
® Enllaga’t per la Justicia.
® Fons de Nova Evangelitzacié.

® Forum de Laics.
® Observatori de Responsabilitat Social Corporativa.
® Plataforma del Voluntariat a Espanya.

® UMOFC. Unié Mundial d’Organitzacions
Femenines Catoliques.



ORGANS DE GOVERN

ASSEMBLEA GENERAL

Presidenta 72 presidentes-delegades diocesanes 1 Representant dels Serveis Centrals Comissié Permanent

LAssemblea General és I'organ suprem de govern de Mans Unides.
Es reuneix dos cops I'any.

Organigrama

COMISSIO PERMANENT

La Comissié Permanent és I'dorgan de govern que, subordinat a I’Assemblea General i
seguint les seves directrius, dirigeix el funcionament de Mans Unides. Es reuneix un cop al mes.

Presidenta Consiliari Viceconsiliari Vicepresident Secretari
Cecilia Pilar Mons. Santos Montoya Oscar Garcia José Valero Salvador Saura
Tresorer Sec. gral. Accié Catdlica 5 presidentes-delegades 3 Representants dels
Genaro Seoane Vacant representants de ’Assemblea Serveis Centrals
Catalina Segui, Mireia Angerri, Natalia Fdez. de Villavicencio,
* Mons. Carlos Escribano va fer de consiliari fins al 20 de maig. Rosario Marﬁnez, Ana Torrqlbc, Jan de Amunc’:’regui,
** Rosario Martinez va ser representant de les presidentes-delegades fins al 20 de maig Jud”h Lucachesky Ana Lucas

*** Judith Lucachesky va ser representant de les presidentes-delegades fins al 21 de octubre.

DELEGACIONS DIOCESANES

EQUIP DIRECTIU DIOCESA

Presidenta delegada Vicepresidenta vicedelegada Consiliari Secretaria Tresorera

ORGAN DE GESTIO

SERVEIS CENTRALS
I

Els Serveis Centrals sén els serveis técnics i administratius encarregats de
portar a la practica els acords adoptats pels organs de govern de I’Associacié.
|
Presidenta
Cecilia Pilar

Secretaria Direccid
Secretaria Tecnica

Secretari general

Ricardo Loy
l
Area d’Administracié Area de Comunicacié Area de
de Recursos —_— i Preséncia Publica —— Delegacions
M2 Carmen Peldez Maria Teresa Vidal Natalia Fdez. de Villavicencio

Area d’Educacié per Area de Area de Area de
al Desenvolupament —  Gestié Financera — Projectes ] Persones

Guadalupe Sierra Genaro Seoane Isabel Vogel José Valero



+ Carlos Escribano Subias
Arquebisbe de Saragossa i consiliari de Mans Unides (fins al maig de 2023)

El lema que ha acompanyat la Campanya de Mans Unides ens ha interpel-lat seriosament:
«Frenar la desigualtat és a les teves mans». Es cert que ens enfrontem a un problema colpidor. La fam i
la pobresa al mén genera, per desgracia, moltes situacions de desigualtat de les quals no som plenament
conscients. Escoltem xifres, dades, pero ens costa descobrir que aquestes xifres amaguen rostres d’éssers
humans, de fills de Déu i germans nostres, que no tenim temps ni de mirar ni de tenir presents. Vivim
en una societat marcada per I'individualisme en la qual la desigualtat se’ns desdibuixa o acabem
normalitzant-la. El problema és que, de vegades, els nostres comportaments i actituds poden contribuir
a la marginacié de milions d’éssers humans.

Es per aixd que aquestes pagines ens ajuden a prendre consciéncia que hi ha molta gent disposada a
donar un cop de ma davant la tragédia de la pobresa que assola el mén. La memoria d’activitats que hi
trobaras ens permet elevar un cant a I'esperanga. En efecte, Mans Unides, ONG catolica de voluntaris,
amb totes les seves accions ens mostra la seva rad de ser: ajudar les comunitats cristianes de les diocesis
espanyoles i tota la societat a créixer en sensibilitat cap als més desfavorits en paisos empobrits. Sensibilitat
que després es materialitza en accions concretes amb els quantiosos projectes de desenvolupament que
s’aproven cada any, en benefici dels més pobres. Lestrategia és senzilla pero eficag: conscienciar aqui
per poder ajudar alla. Ajudar els nostres conciutadans a descobrir que tots som responsables de tots i
que la fallida de la dignitat dels nostres germans, siguin on siguin, es converteix en un repte inexcusable
per a nosaltres.

Aixo té una resposta concreta en la qual s’impliquen moltes persones que d’una manera o una altra
col-laboren amb Mans Unides, i que dona lloc als projectes de desenvolupament que es preparen amb
professionalitat per ajudar tantes persones al mén. | com pots comprovar en aquesta memoria, també
es desenvolupen moltes activitats i iniciatives en tota la geografia espanyola, on podem comprovar la
generositat i el compromis de moltes mans que s’uneixen per ajudar i servir els altres.

Moltes gracies a tots els que esteu disposats a frenar la desigualtat, fent el que és a les vostres mans.

Gracies de cor!



Mans Unides
CAMPANYA CONTRA LA FAM

Mans Unides, inspirant-se en el valor étic de la solidaritat,
en I'Evangeli i en la Doctrina Social de I'Església, promou
dues linies de treball:

® Sensibilitzacié: donar a conéixer i denunciar I'existéncia
de la fam i de la pobresaq, les seves causes i

les seves possibles solucions.

® Projectes: reunir mitjans economics per finangar
els programs, plans i projectes de desenvolupament

integral dirigits a atendre aquestes necessitats.



FRENAR LA
DESIGUALTAT

L ET

CAMPANYA CO

Sensibilitzacio

NTRA LA FAM

900 811 888 |
bizum 33439
manosunidas.org

Unides

La sensibilitzacié de la societat espanyola és, juntament amb el finangament de projectes

de desenvolupament, l'altra tasca imprescindible en la nostra missid. Per aportar solucions

a les causes de la fam, donem a conéixer les realitats injustes que afronten les comunitats

del Sud a les quals donem suport; promovem la reflexié sobre els estils de vida que,

des del Nord, dificulten la consecucié d’una vida digna per a totes les persones i, finalment,

animem a fer canvis en les nostres vides que ajudin a construir un mén millor.

Al llarg de I'any 2023, amb el lema «Frenar la desigualtat
és a les teves mans», des de I’Area d’Educacié per al
Desenvolupament hem volgut fer una crida a la societat
espanyola per col-laborar en la consecucié de condicions
de vida dignes per a totes les persones, fixant-nos espe-
cialment en els paisos i comunitats més empobrides, i
treballar per construir un mén on tots valguem el mateix
i ningul no es quedi enrere.

Totes les dades i informes ens indiquen que la desigualtat
s’ha convertit en la maxima amenaga i el maxim desafiament
a qué s’enfronta el mén avui. La bretxa de la desigualtat
continua creixent any rere any, de tal manera que, per a
moltes persones, pensar a posar fi a la desigualtat i la fam
és pensar ja en un repte impossible, un problema sense
solucié davant el qual no es pot fer res.

Perd a Mans Unides creiem en un mén on totes les persones
puguin viure dignament. On totes puguin menjar, tenir
cuidada la seva salut, viure en una casa digna, anar a
escola... On totes les persones adultes puguin tenir una
feina decent amb qué poder comprar el necessari per a
cada dia. Per aixd continuem treballant, convenguts que,
amb el compromis de tothom, podem frenar la desigualtat
i posar fi a la fam.

Com ens recorda el papa Francesc en la seva enciclica
Fratelli Tutti (107): «Tot ésser huma té dret a viure amb
dignitat i a desenvolupar-se integralment, i aquest dret
basic no pot ser negat per cap pais... Quan aquest principi
elemental no queda fora de perill, no hi ha futur ni per a
la fraternitat ni per a la supervivéncia de la humanitat».
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Des de les delegacions

Mans Unides té 72 delegacions diocesanes més de 500 comarcals
repartides al llarg de tota la geografia espanyola. En total sumen més
de 6.000 voluntaris.

La Campanya anual de Mans Unides es va reprendre novament de
manera presencial després de les edicions anteriors en pandémia. Vam
comptar amb els inavaluables testimonis directes de 23 missioners
nacionals i 12 socis locals procedents d’América, Africa i Asia.

Més de 50 delegacions van poder tornar a acollir aquests convidats
amb il-lusié, entusiasme i gran expectativa.

Un cas d’exit més ha estat reprendre les nostres tradicionals Jornades
de Formacié a El Escorial, ja que s’hi van apuntar més de 64 delegacions
i centenars de voluntaris.

Al llarg de I'any, a més, hem apropat el treball dels Serveis Centrals
ales delegacions a través d’un curs de formacidé per a noves delegades;
de visites a les nostres oficines, aixi com els viatges que fem a les seves
diocesis.

Podem dir amb orgull que les relacions cada vegada s’estrenyen
més i, juntament amb la renovacié de carrecs i 'estratégia per anar
incorporant joves voluntaris a les delegacions, anem aconseguint un
ambient fresc i renovat de col-laboracié mutua m

Des de la UMOFC

El 13 de maig, Mans Unides, com a part de la Unié Mundial d’Organitza-
cions Femenines Catoliques (UMOFC), va participar amb 1.800 persones
en una audiéncia amb el papa Francesc que els va encoratjar amb
aquestes paraules: «Us dono les gracies pel que feu i us animo a continuar
endavant amb entusiasme en els vostres projectes i activitats a favor de
I'evangelitzacid, seguint la veu interior de I'Esperit, docils als seus tocs
interiors». Del 14 al 20 de maig es va celebrar a Assis 'Assemblea General
amb el titol «<Dones de la UMOFC, artesanes de fraternitat humana per
la pau mundial», a la qual van assistir més de 800 dones de 38 paisos,
pertanyents a 67 organitzacions dels cinc contfinents m

Des de les empreses

Cada vegada més, les empreses i fundacions espanyoles estan prenent
mesures actives en la seva responsabilitat social i mostrant més com-
promis amb els sectors més vulnerables en la seva cultura corporativa.
Durant 2023, aquesta tendéncia es va fer encara més evident, la qual
cosa va permetre a Mans Unides rebre la col-laboracié de més de 920
entitats privades, que van superar els més de 2.130.000 euros destinats
a millorar les condicions de vida de les poblacions que acompanyem.
Amb el compromis d’aquestes entitats, Mans Unides va poder dur a
terme projectes clau per al desenvolupament de comunitats en situacié
de vulnerabilitat, i demostrar que la col-laboracié entre el sector privat
i les organitzacions sense anim de lucre és una pega fonamental en la
construccié d’una societat més justa i solidario m

Des d’Operacié Enllag

L'Operacié Enllag és una activitat que té la finalitat de vincular particulars
o grups de persones (collegis, universitats, parroquies, empreses,
col-lectius professionals) amb un o diversos projectes que reben el suport
per Mans Unides.

Durant 2023, vam dur a terme 382 Operacions Enllag que van facilitar
la recaptacié de fons per a Mans Unides i van permetre a la societat
espanyola conéixer aquests projectes, alhora que han servit d’eina de
sensibilitzacié m

382

Ofoeracions Enllag
fetes el 2023
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Sensibilitzac

Campanya anual de Mans Unides

LA LUCHA DE MANOS UNIDAS
CONTRA LAS DESIGUALDADES

/

En un mén on la desigualtat s’ha convertit en la maxima
amenaga a escala mundial, i ha provocat que milions
d’éssers humans visquin en la pobresa i morin de fam,
vam llangar la Campanya 64: «Frenar la desigualtat és a
les teves mans».

El 2023 vam donar un fomb a la idea que la fam mundial
és un problema sense solucié i vam fer veure que, mitjan-
cant la solidaritat, som capagos de posar fi a aquesta
xacra. Amb aquest lema vam fer una crida a la societat
per lluitar per la dignitat de les persones, sobretot les més
desfavorides, i promoure un mén en el qual ningu no es
quedi enrere.

Una crida a la qual molts mitjans de comunicacié es
van sumar, gracies a la veu i experiéncia dels nostres socis
locals i portaveus com Virginia Alfaro, missionera laica de

Crowdfunding: Ser mare a Varanasi

Misevi que treballa a Angola, i Ddrio Bossi, missioner
combonia que treballa al Brasil. En aquest sentit, destaquem
la difusié a través de programes especials com la presen-
tacié de la Campanya a Trece TV, la missa de la Jornada
Nacional de Mans Unides retransmesa a La2 de TVE o la
roda de premsa celebrada a I’Asociacién de la Prensa de
Madrid, entre altres.

Al maig, amb motiu del Dia d’Africa, vam convocar una
trobada amb mitjans de comunicacid, aprofitant la visita
d’una delegacié de bisbes d’Etiopia. Aixi mateix, al juny
vam presentar la Memoria de 2022.

Al llarg de I'any, hem treballat sense descans per recollir
testimonis, actualitzar dades i donar a conéixer els avengos
que, plegats, estem aconseguint en aquesta lluita contra
la Fam que ens ha unit durant més de 65 anys &

RES'
4¢ Mans Unides

Mans Unides va voler, un any més i en
només 24 hores, que la llum il-luminés el
madn sencer amb un sentit solidari. Aixi, va
tenir lloc una nova edicié de «24 Horesy,
I'onzena consecutiva, que es va dur a
terme de I"11 al 12 de novembre. El 2023,
vam posar un focus especial sobre tots els
joves solidaris d’Espanya i d’arreu del

Laccés a la sanitat no és una realitat per a moltes persones. Per aixo,
el Nadal passat vam sollicitar ajuda per donar resposta a la problematica
a qué s’enfronten moltes dones i nens en 25 barris marginals de Benarés

(india).

Amb aquesta iniciativa, gracies al compromis dels nostres collaboradors,
vam aconseguir recaptar els 70.019 € necessaris per cobrir I'import del
projecte i, d’aquesta manera, poder proporcionar l'accés i cura sanitaris,
i I'assisténcia que 2.600 dones i els seus fills necessitaven m

mon, per la seva capacitat per impulsar
canvis significatius.

Com en edicions anteriors, vam comptar
amb la participacié de rostres coneguts i
algunes de les 72 delegacions de Mans
Unides van posar en marxa els anomenats
«Esdeveniments de Llum» m

Totes les fotos, a manosunidas.org/24horas

1



Mans Unides a les aules
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Enguany hem creat una exposicié sobre els ODS desti-
nada a public a partir dels 13 anys. Incorpora interactivitat a
través d’una aplicacié que es descarrega als mobils i tauletes,
i que permet accedir a informacié extra en forma de realitat
augmentada durant el visionat de I'exposicid.

En la XIV edicié del Festival de Clipmetratges de Mans
Unides, amb el lema «Persona també s’escriu amb A», plan-
tejavem reflexionar com influeix el nostre estil de vida en
I'accés a béns fonamentals com I'alimentacié i I'aigua. Hem
rebut 962 videos en la categoria Escoles i 82 en la categoria
Generalm

Sensibilitzac

ENLAZATE

POR LA JUSTICIA

Incidéncies i aliances

Amb l'alianga espanyola Enllaga’t per la Justicia i la
xarxa Iglesias y Mineria, vam impulsar la “lIl Caravana per
I’Ecologia Integral: joventut, mineria, defensa de la vida
i justicia intergeneracional” que, coincidint amb el “Temps
de la Creacid’, va recérrer diverses ciutats d’Espanyaq,
Brussel-les, Roma-Vatica i Tubinga (Alemanya) amb cinc
joves de I'Argentina, el Brasil, 'Equador, Guatemala i el Perd
i el bisbe de Jericé (Colombia) explicant les conseqtiencies
de I'extractivisme i la mineria als seus paisos i comunitats.
| hem continuat la linia de treball de CUIDAdania
INTEGRAL.

Amb CIDSE, la nostra familia internacional d’orga-
nitzacions catoliques de desenvolupament, hem seguit
tot el procés de la Directiva sobre diligéncia deguda de
les empreses en matéria de sostenibilitat i hem treballat en
la novena sessié del Grup de Treball del Consell de Drets
Humans de 'ONU per elaborar un instrument juridicament
vinculant sobre empreses i drets humans.

S’ha creat i treballat I'“Estratégia de Mans Unides
amb Voluntariat Jove 2023-2027” aprovada al maig. Es
va dur a terme l'activitat “Joves de Mans Unides obrint
fronteres. Migracions, somnis i dignitat humana” entre
Almeria, Nador (el Marroc) i Melilla i vam participar en el
“Retir d’ecologia i espiritualitat” organitzat per ELSIiA
(European Laudato siAlliance) a Taizé (Franga). A més,
vam participar a la xarxa Futuro en comun, que segueix
la implementacié de ’Agenda 2030 a Espanya m
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Parroquies

Des que, el 1959, les Dones d’Accié Catolica van llangar
la primera campanya contra la fam, un ambit de treball
de Mans Unides sén les gairebé 23.000 parroquies de tot
Espanya. A través d’aquestes, la institucié ofereix a les
comunitats cristianes una via per al compromis amb la
dignitat de la persona «en la construccié d’'un mén nou».

El 2023, amb el lema «Frenar la desigualtat és a les
teves mansy, les 72 delegacions han conscienciat sobre la
desigualtat i la fam. Per a aixo, s’han elaborat diversos
materials de formacié cristiana, amb els quals es pretén
donar a congixer la situacié que viuen els nostres germans
d’Africa, América i Asia convidant a reflexionar, resar junts
i comprometre’s a fer canvis en valors, actituds i compor-
taments en I'ambit personal i estructural. Hi ha materials
fets per a la campanya i uns altres de contingut religids,
elaborats de manera puntual, per a moments especialment
rellevants per a I'Església catolica ~Advent, Nadal, Quaresma,
Pasqua- o que sorgeixen com a resposta a 'actualitat
(oracions per la pauy, per la creacid, rosari...) B

Més informacié a: manosunidas.org/sensibilizacion-parroquias

Les nostres .
. manosunidas.ongd
xarxes socials:

@ManosUnidasONGD @manosunidas u Canal: Manos Unidas]
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40.734.648 <

d’inversié

1.222.835

persones amb
suport directe

550 projectes
51 paisos

Des de I’Area de Projectes seguim compromesos en I'esfor¢ comu d’aconseguir un mén sense fam,

sense pobresa i sense desigualtat, malgrat que les xifres sén molt dures, ja que 735 milions

de persones continuen afectades per la fam al mén.

’any 2023, a I'Area de Projectes de Mans Unides s’han
aprovat 550 projectes que han millorat les vides
d’1.222.835 persones repartides en els tres continents en
els quals treballem: Africa, Asia i Llatinoamerica. Els 550
projectes esmentats han representat una inversié de 40,7
milions d’euros (40.734.647,74). Aquesta inversié és un 17 %
superior a I'executada el 2022, que va ascendir a 34,7
milions d’euros.

El 59 % d’aquestes persones sén dones, ja que, des de la
nostra organitzacid i des dels nostres origens, lluitem per
I'equitat i els drets de totes les dones. A més, el 48 % del
total de persones pertany al continent africa, el més
castigat per la pobresa i la fam.

El 29 % d’aquests fons s’ha destinat a generar mitjans de
vida, a millorar l'agricultura, a promoure iniciatives
generadores d’ingressos, a fomentar I'economia social i
solidaria; i aixi donar millors oportunitats de vida a més
de 180.000 persones, moltes d’elles dones. El 22 % del total
s’ha destinat a projectes educatius, ja que I'educacié és
un pilar basic per al desenvolupament. Per empoderar
dones arreu del mén s’ha destinat el 16 % de la inversid, a
través de 81 projectes. | per promoure els drets humans
dels col-lectius vulnerats, s’han aprovat 73 projectes, la
qual cosa representa un 13 % de la inversidé. També és
rellevant el treball de Mans Unides en I'ambit de la salut

(13 %): no podem permetre, entre altres coses, que
continuin morint dones donant vida. Per aixd, hem donat
suport a 85 projectes sanitaris per més de 5,2 milions
d’euros durant I'any 2023.

Quant al repartiment per continents, a Africa hi ha hagut
203 projectes distribuits en 29 paisos. D’altra banda,
només a I'india s’han iniciat 145 intervencions, sent el pais
amb més projectes. Tanmateix, és a América on s’han
invertit més fons en aquest 2023, el 42 %, que ascendeix a
17 milions d’euros.

A més dels nous projectes comengats el 2023, hem continuat
gestionant els projectes iniciats en anys anteriors. En
total, el 2023 s’han gestionat 888 projectes.

Seguirem el 2024 treballant dur per un mén més just en
el qual totes les persones puguin gaudir dels seus drets
en igualtat sense importar el lloc on hagin nascut.

Tots aquests fons procedeixen de la solidaritat de la nostra
base social, empreses, fundacions i organismes publics.

A tots i cadascun d’ells, agraim
els granets de sorra que van aportar per fer
un mén més just a través de Mans Unides.
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Guatemala. Carlos Zaparolli
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El 2023, Mans Unides va aprovar
un total de 550 projectes

en 51 paisos per valor

de 40.734.648 €.

A més, continuem donant suport economic
a projectes d’exercicis anteriors.
En total, el 2023 vam treballar en 888 projectes.

119 projectes 151 projectes 85 projectes 26 p!

Alimentacid i Educacio Salut Aigu
mitjans de vida

Import: 11.756.732 € Import: 8.958.190 € Import: 5.236.119 €
183.568 beneficiaris 108.993 beneficiaris 523.526 beneficiaris




s Unides al moén el 2023

% DE PROJECTES
PER SECTORS

Medi ambient i

3% canvi climatic
) 4
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27% | mitjans de vida
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Aigua i
,' sanejament
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Ameérica Asi
30% 33%

Africa
37%

ojectes 81 projectes 73 projectes 15 projectes

ort: 1.780.682 € Import: 6.550.348 € Import: 5.100.772 € Import: 1.351.805 €
288 beneficiaris 98.575 beneficiaris 152.794 beneficiaris 56.091 beneficiaris
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Projectes Africa

L'any 2023 es va saldar al continent africd amb nou cops d’estat, fet que va afectar molt espe-
cialment el punt més calent d’Africa, el Sahel, i va agreujar la inestabilitat a la regié, on Russia
creix en influéncia en detriment dels paisos occidentals. De la mateixa manera, els grups
gihadistes guanyen terreny en una situacié alarmant que ve incrementant-se des de 2020.

Aquests conflictes han generat una creixent inestabilitat politica i social amb incessant pujada
del preu de la vidg, els aliments, el transport i afecten, en definitiva, els més vulnerables amb
un increment de la pobresa i la fam. Els paisos i els seus governants es mostren incapagos
d’oferir oportunitats i futur als seus pobles, la qual cosa els aboca a desplagaments que no
cessen i exodes massius a través de les mafies, en un desesperat intent de supervivéencia que
sovint acaba en tragedia.

El recruament gravissim del conflicte endémic de Reptiblica Democratica del Congo a carrec
del grup armat M23 ha esdevingut en una gairebé guerra civil amb Ruandag, i s’acusen
mutuament d’encendre la flama. Segons informa ACNUR, les xifres de desplagats i refugiats
interns sén altissimes, aixi com els sol-licitants d’asil i refugiats en paisos veins. 'RDC enfronta
una situacié de desplagament que s’ha convertit en la més complexa i prolongada d’Africa i
la quarta més gran de persones desplagades del mén. Les dones i els nens sén especialment
vulnerables en aquesta crisi, i pateixen violencia sexual i de génere en un context d’inseguretat
alimentaria creixent.

El continent africa, tanmateix, ens dona alegries que alimenten I'esperanga que una millor
situacié és possible. El paludisme, la malaltia més mortifera d’Africa que es cobra innombrables
vides humanes I'any, amb més de mig milié de nens menors de cinc anys cada any, podria
estar en vies de ser venguda, segons van informar en conferéncia de premsa el juny passat
I’Organitzacié Mundial de la Salut (OMS), UNICEF i GAVI The Vaccine Alliance. En declaracions
del president de 'OMS, Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, el grup farmaceutic britanic GSK,
conjuntament amb UNICEF i GAVI, ha desenvolupat una eficag vacuna de la qual s‘adminis-
traran 18 milions de dosis en 12 paisos africans fins al 2025. Hi ha un programa pilot que ja ha
demostrat la seva eficacia en 1,7 milions de nens a Ghana, Kenya i Malawi, i del qual s’estan
beneficiant ja uns altres nou paisos. Aquest programa ha demostrat la seva eficacia amb la
reduccié substancial dels casos greus de paludisme i la mort de nens. Uns altres 30 paisos
africans han sol-licitat adherir-se al programa.

Hi ha hagut un descens respecte de 2022 en els projectes d’'emergéncia per desastres naturals,
i entre aquests destaca el terratrémol que va sacsejar el Marroc el 8 de setembre, que va sembrar
al seu pas destruccid i perdua de vides humanes, i va afectar alguns dels nostres socis locals als
quals hem prestat fot el suport i finangament sollicitat per pal-liar els efectes a les comunitats
afectades.

S’han renovat els esforgos, ampliat els viatges a terreny i, malgrat el convuls panorama
regnant, s’ha incrementat la nostra accié respecte de 'any anterior, amb el finangament de
203 projectes en 29 paisos per un import de 14.081.954 €. L'alt nombre de beneficiaris directes
correspon majoritariament a poblacié rural amb un superior percentatge de dones per intentar

minvar la bretxa de desigualtat i marginacié que aquestes sofreixen a Africa. Destaquen els

projectes d’emprenedoria, capacitacié i formacié professional per dotar-los dels drets que els
assisteixen i la dignitat que mereixen.

Tot i que s’ha treballat en fots els sectors de desenvolupament, tenen més rellevancia els projectes
educatius amb el 45 %, per ser 'educacié una eina fonamental de progrés i desenvolupament,
seguits pel sector salut, i se situa en tercer lloc el d’alimentacié i mitjans de vida m

«Soc orfe de pare i mare, tinc 17 anys. Vaig arribar al centre una nit per dormir. Els vaig
explicar que havia fugit de casa de la tieta. Els educadors van parlar amb ella, que es va
desentendre de mi. Em van acollir a la llar on em trobo a gust amb els educadors i amb
els meus companys.

Continuo amb les classes d’alfabetitzacié i el mes que ve comengo la meva formacié en
mecdnica. Reprendré el contacte amb la tieta per demostrar-li que he canviat. Agraeixo
als educadors de la llar els seus esforgos cap a mi i prometo realitzar bé la meva formacié
per llaurar-me un futur a la vida».

Dominique, beneficiari de I'Alberg de I’Esperanga, Camerun.
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Lany 2023, l'activitat de Mans Unides a Llatinoameérica ha batut récords historics.
Fruit de la realitzacié de 16 viatges d'identificacié i seguiment de projectes, hem gestionat
I'aprovacié de 163 nous projectes per un import de 17.025.234 €, la qual cosa representa
una inversioé del 18 % per sobre del pressupost i un 11 % més que I'any 2022.

Destaquen els sectors d’alimentacié i mitjans de vida, drets humans i societat civil
i drets de les dones i equitat, si bé cada vegada treballem més en programes que
inclouen diversos sectors d’actuacid i que milloren la vida de les comunitats a mitja
termini, en lloc de petits projectes.

Projectes Am

En aquesta linia, cal destacar també I'aprovacié de dos grans programes de quatre
anys al Peru i 'Equador, centrats en I'enfortiment de les economies rurals, la millora
de la qualitat de vida i de la situacié de les dones, amb una inversié aproximada de
3.335.000 € i 3.200.000 € respectivament.

Hem atés més vuit projectes d’emergéncia per situacions d’inseguretat i desastres
naturals a Haiti, Cubag, el Pert i el Salvador.

D’altra banda, al juny es va celebrar a Coca (Equador) la Trobada Panamazonica,
en queé van participar dues xarxes i una confederacidé indigena, juntament amb els
nostres 16 socis locals estrategics dels cinc paisos en els quals treballem en aquesta
important regid.

Escoltant-los a ells, com a coneixedors en profunditat dels problemes i necessitats de
les comunitats indigenes i pageses de la Panamazonia, vam definir un pla estrategic
per als proxims cinc anys, basat en tres eixos prioritaris: defensa del territori, lluita
contra I'extractivisme i promocié del bon viure.

Cal destacar també que, de la ma dels departaments d’Educacié per al Desenvolupa-

ment i de Comunicacid, hem potenciat, d’'una part, la incidéncia, denunciant situacions
d’injusticia, i la persecucid i de vegades assassinats de liders indigenes i defensors
dels drets humans; i, d’'una altra part, la participacié activa en xarxes, com la REPAM
(Xarxa Eclesial Panamazonica) i Iglesias y Mineria.

Pel que fa a la situacié de la regid, continua preocupant la inestabilitat social i politica
i 'increment de la preséncia del narcotrafic. Centrant-nos només en els casos més
cridaners: continua la desastrosa situacié a Haiti, estat fallit en mans de les bandes
criminals; la persecucié a Nicaragua a I’Església catolica i a les organitzacions de la
societat civil; els conflictes electorals a Guatemala i I'Equador, i la fragilitat politica
al Perd acompanyada d’una violéncia institucional important m

Leslie Villapolo (Peru) és responsable de Projectes al Centre Amazonic d’Antropologia i
Aplicacié Practica CAAAP. Ens recorda que els territoris habitats i governats pels pobles
indigenes amazonics fenen menys degradacié de sols i menys desforestacio

(només un 8 % en aquests territoris): «Pateixen molta pressié sobre les

seves terres per interessos d’empreses i d’economies il-licites. Ells ens
demanen ser reconeguts no sols com a guardians dels boscos, sind
també com a amos des de la seva cosmovisié indigena. La seva idea
d’aconseguir un desenvolupament és diferent a l'occidental; per a
ells el desenvolupament és tenir un territori segur, viu i saludable per
poder-hi viure. Per aixo, assegurar el seu territori li garanteix la

Mans Unides

seva existeéncia i permet aconseguir el seu tajimat pujut (bon viure).

Mans Unides és una aliada per als awajini des de 2018 els acompanya

en la construccié del seu govern territorial i la seva autonomia, amb

la participacid de fota la poblacid, i es posa especial atencié a les propostes
de les dones que sempre han estat excloses de les decisions».
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Els 184 projectes que s’han aprovat al continent asiatic durant I'any 2023,
en estreta collaboracié amb els nostres socis locals, han incidit positivament
en la qualitat de vida dels prop de 500.000 beneficiaris atesos directament.
Hem continuat fent costat a la poblacié més desfavorida en llocs on molt
poques ONG internacionals arriben, la qual cosa ens fa estar especialment
agraits per la importantissima tasca que duen a terme les nostres 72 dele-
gacions visibilitzant les realitats de les comunitats per a les quals treballem
i recaptant fons per poder millorar les seves vides.

india: Concentra prop del 80 % del nostre treball al continent i, gracies als
projectes realitzats, som testimonis de com, al llarg de fots aquests anys,
han anat millorant les condicions de vida dels col-lectius vulnerables amb
els quals treballem; tribals, descastats, nens del carrer, persones amb
discapacitat... Gracies a l'encomiable tasca dels nostres socis locals,
continuem fent possible que els més vulnerables es vegin enfortits a través
de la promocié d’una agricultura sostenible, la seguretat alimentaria,
I'educacid, a través de classes de suport i formacié professional, perque,
principalment els joves, puguin aconseguir una ocupacié o autoocupacis,
mitjangant I'empoderament de la dona, el suport a les comunitats despla-
cades o I'enfortiment de la societat civil.

Al sud-est asiatic, hem ampliat el nostre treball a Bangla Desh i continuem
el treball amb la poblacié rural de Cambotja, promovent una agricultura
sostenible, millorant la capacitat de resiliencia de la poblacié vulnerable
amb el suport en I'adopcié de practiques agricoles adaptades a les noves
circumstancies causades pel canvi climatic, sense oblidar els col-lectius
amb discapacitat i fomentant I'accés dels nens a una educacié de qualitat.
A les Filipines, continuem estant al costat dels nens i nenes en situacié
d’extrema vulnerabilitat, i ampliem la nostra xarxa de socis locals amb
diversos projectes pilot.

Els esdeveniments esdevinguts a Israel el passat 7 d’octubre van portar tota
la zona d’Orient Mitja a un estat d’alerta no vist des de feia molts anys. Des
de Mans Unides vam posar en marxa diversos projectes d’emergéncia per
pal-liar els efectes que el conflicte ha provocat a les poblacions palestines
de Gaza i Cisjordania, on ja teniem en marxa diversos projectes de desen-
volupament amb comunitats vulnerables. La situacié que viu el Liban és
cada vegada més dramatica per 'empobriment de la societat. Els progra-
mes que s’han realitzat han anat encaminats a millorar la sanitat, la situacié
de la poblacid siriana refugiada al pais i donar suport psicologic a col-lectius
traumatitzats. A Siria, continuem el nostre suport en educacié, formacio per
a l'ocupacid i I'emprenedoria, sanitat i també fent costat psicologicament
a col-lectius molt afectats per les traumatiques experiéncies viscudes m

Yar Chetra és un nen de 7 anys que va néixer amb paralisi cerebral i una lleugera
discapacitat intel-lectual. La situacié dels seus pares era molt dificil, de pobresa i sense
feina. Vivia amb els avis i la germana gran al poble de Priek Chek, a Battambang
(Cambotja). Tots eren molt pessimistes amb la seva evolucié i mancaven dels
coneixements per tenir-ne cura. Necessitava ajuda per fer les tasques diaries
d’higiene més basiques i mai no va anar a escola.

Gracies a la col-laboracié de Mans Unides, des de 2020, Chetra rep serveis d’atencié
domiciliaria i ha millorat les seves capacitats cognitives i les seves condicions fisiques.
Va a escola i camina 5 minuts sense ajuda; es pot dutxar tot sol i I'avi assisteix a
formacié per a les seves cures.
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Des de Mans Unides donem suport a nombrosos projectes de desenvolupament gracies

als fons que obtenim, tant de donants privats com d’organismes publics, i que destinem

al finangament de projectes als paisos més empobrits.

Fons publics

Les subvencions publiques obtingudes en les diferents convocato-
ries a les quals hem acudit el 2023 van arribar als 4.155.989 €,
suma que s’ha reduit en les grans convocatories de cooperacié
descentralitzada.

Lefectivitat mitjana s’ha mantingut en el 80 %, és a dir, s’han
aprovat quatre subvencions de cada cinc sollicitades. Aquest
percentatge es redueix al 42 % en el cas de les grans convocatories
(superiors a 100.000 €), a causa de l'alta rotacié de persones i
al menor nombre de convocatories rebudes. El 2023, ens vam
presentar a 136 convocatories d’organismes publics presents en
I'ambit de 50 delegacions de Mans Unides amb les quals hem
treballat estretament.

El 2023, han estat en execucié tres projectes de la Unié Europea
a Guatemala, 'Equador i Paraguai i dos projectes de I’Agéncia
Espanyola de Cooperacid Internacional de Desenvolupament
(AECID) a Bolivia i les Filipines. Aixi mateix, ha finalitzat I'exe-
cucié i justificacié final dels Convenis AECID 2018 (convocatoria
quadriennal) i es troba en execucié el Conveni AECID 2022 dal
Senegal.

Fons privats

El suport directe a projectes especifics és una
altra de les vies de col-laboracié amb donants
privats, bé siguin persones o entitats (empreses,
fundacions, col-legis professionals, etc.). Des
del Departament d’Operacid Enllag, treballem
per trobar el projecte més adequat per a cada
donant que diposita la seva confianga en
Mans Unides i vol destinar la seva donacié a
un projecte concret.

Elaborem una exhaustiva memoria que recull
tota la informacié completa de la intervencid
-objectius, activitats, zona geografica, benefi-
ciaris...— i, una vegada finalitzat el projecte, un
informe rendeix comptes dels resultats aconse-
guits i les despeses relacionades, amb la maxima
transparencia i claredat. D’aquesta manera, el
2023 vam comptar amb 101 persones i entitats
privades que van contribuir amb 2.370.486 €
per donar suport a 61 iniciatives de desenvo-
lupament a través de Mans Unides m

Volem reiterar el nostre agraiment a tots els donants, publics i privats que, amb la seva confianga, el seu
compromis i generositat, han contribuit a finangar un significatiu nombre de projectes de desenvolupament

més enlla de les nostres fronteres.
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Accié humanit

El mdén estd cada dia més convuls: el 2023 el nombre
d’emergéncies humanitaries ha estat el més alt de
I'dltima década, segons ACNUR, I’Agéncia de
Nacions Unides per als Refugiats.

Per aixo, des de Mans Unides, a més de la cooperacié
al desenvolupament, també atenem les poblacions
que es troben en contextos de crisi, bé per les accions
de I’home o bé per catastrofes naturals.

El 2023, Mans Unides va donar suport a 32 projectes d’emergéncia
en 11 paisos repartits entre els tres continents. Un bon nombre
d’aquests (11) va tenir lloc a I'india per inundacions al nord-est i
per conflictes étnics a Manipur. La inestabilitat d’Haiti durant
aquest any ha motivat uns altres cinc projectes d’emergeéncia, a
través dels quals s’ha proporcionat ajuda urgent a les comunitats
més vulnerables de l'illa. Aixi mateix, vam respondre al febrer a les
conseqliencies del devastador terratrémol que es va produir a
Siriq, i al ciclé Freddy a Mogambic. La inversié total d’aquests 32
projectes d’emergéncia va ascendir a 1.288.260 €.

D’altra banda, hi ha crisis croniques, que queden relegades a
I'oblit, en les quals Mans Unides també intervé fent costat a
migrants i a poblacions desplagades per conflictes. El 2023 s’ha
donat suport a 15 projectes d’ajuda humanitaria en uns altres deu
paisos diferents, entre els quals destaca Etiopia pel seu inacabat
conflicte al Tigray. També s’ha intervingut amb poblacions
migrants al nord d’Africa i a Méxic. Aquests 15 projectes han
representat una inversié d'1.134.694 € gracies als quals s’ha ates
persones en situacié critica.

En total, el 2023, Mans Unides ha destinat 2.422.954 € en 47 accions
humanitaries, la majoria d’aquestes (30) causades per conflictes,
guerres o crisis politiques, la qual cosa mostra I'augment del nombre
i de la complexitat de conflictes violents a escala internacional,
I’dltim i més recent, la guerra a Gaza; a més de la crisi climatica que
agreuja i augmenta el poder devastador de fenomens i desastres
d’origen natural m

Hem destinat 2.422.954 €

a 47 projectes
d’accié humanitaria

¥ Javier Carbajal
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47.462.020 < recaptats el 2023.

90,8%
J o dels ingressos provenen del sector privat
i1'9,2% del sector public.

o
89,2 /o destinat als fins de Mans Unides,
el 83,7% a Projectes de Desenvolupament
i el 5,5% a Sensibilitzacio.

42,4% dels fons prové dels nostres socis.

Transparencia

Mans Unides és una organitzacié compromesa amb la TRANSPARENCIA dels seus fons. Aquest és un dels
nostres valors com a institucié i és fidel reflex de la nostra aposta per respondre davant de la societat que
confia en nosaltres.

Espaudit Gabinete de Auditoria S.A. ha auditat el nostres comptes anuals
(vegeu la pagina 26)
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Mans Unides compleix els Esta qualificada per optar Mans Unides compleix amb el
principis de transparéncia i a finangament per ’Agéncia compromis de transparéncia i
bones practiques que estableix Espanyola de Cooperacid bon govern de la Coordinadora
la Fundacié Lealtad. Internacional per al Desenvolupament. d’ONGD d’Espanya.



ORIGEN DELS INGRESSOS (€)

Ingressos privats: 90,8%

Socis i donants (1) 19.832.307.-
Parroquies i entitats religioses 8.540.221.-
Col-legis 835.397.-
Emergéncies 0.-
Heréncies i llegats 10.000.665.-

Altres 3.255.242.-
TOTAL SECTOR PRIVAT 42.463.832.-

Ingressos publics: 9,2%

Agéncia Espanyola de Cooperacié

Internacional al Desenvolupament (AECID) 750.000.-
Administracié local i autonomica 3.001.990.-
Unié Europea 539.031.-
TOTAL SECTOR PUBLIC 4.291.021.-

INGRESSOS DE RECAPTACIO 46.754.853.-
ALTRES INGRESSOS (2) 707.167.-

TOTAL INGRESSOS 2023: 47.462.020 €
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DISTRIBUCIO DE LES DESPESES (<)

Fins de Mans Unides: 89,2%

Sensibilitzacié 2.833.872.-
Projectes de desenvolupament (3) 43.338.203.-
- Projectes: 40.734.648.-
- Gestié de projectes:  2.603.555.-
TOTAL FINS MANS UNIDES 46.172.075.-

Promocid i captacié de recursos: 3,5%
1.829.638.-

Promocié i captacié de recursos

Administracié i estructura: 7,3%

Administracid i estructura 3.805.891.-

51.807.604 €

-4.345.584 €

TOTAL DESPESES 2023:
DEFICIT ANY 2023*

DISTRIBUCIO DE LES DESPESES

89,2% 10,8%
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3,5%4
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Projectes de
Desenvolupament

(1) Inclou donatius particulars, associacions i fundacions, empreses i andonims.
(2) Inclou resultats extraordinaris, la devolucié/cancel-lacié d’ajudes
atorgades en anys anteriors, diferéncies de canvi positives i provisions aplicades.
(3) Aquesta xifra correspon als projectes aprovats més les anualitats dels
diferents convenis amb el suport de I'AECID.
* El deficit de 2023 es compensa amb els superavit de campanyes anteriors.

CRITERIS DE DISTRIBUCIO DE LES DESPESES

Les despeses es divideixen entre les destinades al compliment dels fins de Mans Unides i les despeses de funcionament.

® FINS DE MANS UNIDES:

D Despeses de Sensibilitzacié. Inclou les despeses de 'Area
d’Educacié per al Desenvolupament aixi com les dedicades
a aquest fi per I'Area de Comunicacié i Preséncia Publica.

©® DESPESES DE FUNCIONAMENT:

D Promocid i captacié de recursos. Inclou les despeses de
I'’Area de Comunicacié i Preséncia Publica destinades a
captar fons i a promocionar l'activitat de I'Organitzacid.

D Despeses de Projectes. Inclou I'import del total dels projectes D Despeses d’administracié i estructura. Sén les despeses

aprovats en I'exercici a més de les despeses de gestid, personal,

auditories i avaluacions de projectes finangats.

originades en la gestié i administracié de I'Organitzacid.
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Informe d’auditoria

L'Informe complet d’Auditoria es pot consultar en
format PDF a la nostra pagina web (www.man-
sunides.org) o aconseguir impreés a les nostres
delegacions i Serveis Centrals.

sctvidades 2023

informe de auditoria

Agraiments

La feina de sensibilitzacié a Espanya i el nostre suport a les comunitats més empobrides del Sud seria im-
possible sense tots els amics de Mans Unides:

@ Les persones voluntaries i contractades de I'organitzacié.
@ La nostra base social: els socis i col-laboradors de Mans Unides.

@ Els nostres donants; entitats publiques i privades que donen suport al nostre treball mitjangant dona-
cions, cofinangant projectes de desenvolupament, patrocinant iniciatives o prestant diversos serveis
[la relacié d’entitats publiques que cofinancen projectes de desenvolupament figura en el «Llibre de
Projectes» editat amb aquesta Memorial].

@ Els collegis, congregacions i parroquies, 'aportacié dels quals és especialment rellevant.

@ Els mitjans de comunicacié (diaris, revistes, emissores de radio i canals de televisid) que difonen els
nostres missatges i publiquen gratuitament els nostres anuncis.

@ Les organitzacions socies amb qué treballem al Sud.

® | aquelles persones que, a través de les seves heréncies i llegats solidaris,
han volgut continuar contribuint amb Mans Unides després d’anar-se’n...

Gracies a tota aquesta solidaritat, canviem la vida de milions de persones
i continuem construint un mon millor, més just i fratern.

A tothom: MOLTES GRACIES
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DELEGACIONS DE MANS UNIDES
(adreces)

03003 ALACANT 18500 GUADIX (Granada) 20005 SANT SEBASTIA

Arquitecte Morell, 10-22 esc.,1r H. Pso. Ismael Gonzdlez de la Serna, 1bajo  Loyola, 15-32 izda. Tel. 943 424 510
Tel. 965 922 298 Tel. 958 663 592 08980 SANT FELIU DE LLOBREGAT
02002 ALBACETE 21003 HUELVA (Barcelona)

Teodoro Camino, 6-52 izq. Dr. Cantero Cuadrado, 1-1¢ planta sala 7. Armenteres, 35. Tel. 936 327 630
Tel. 967 212 315 Tel. 959 253 388 38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE
28802 ALCALA DE HENARES (Madrid) 22700 JACA (Osca) Pérez Galdds, 26-32 dcha.

Via Complutense, 8 bis. Seminario, 8-32. Tel. 974 362 251 Tel. 922 243 442

Tel. 918 833 544 23007]AéN 39001 SANTANDER

04001 ALMERIA Maestro Bartolomé, 7 dupl. Rualasal, 5-22 dcha.

Ricardos, 9-12 izda. Tel. 950 276 780 Tel. 953 250 114 Tel. 942 227 807

24700 ASTORGA (Lled) 11402 JEREZ DE LA FRONTERA (Cadis) 15705 SANTIAGO DE COMPOSTELLA
Martinez Salazar, 8-12. Tel. 987 602 536  Sevilla, 53. Tel. 956 180 156 Rua del Villar, 18 apdo. 456.
05001 AVILA 15001 LA CORUNYA Tel. 981584 966

Plaza del Rastro, 2 bajo. Marqués de Cerralbo, 11 bajo. 50001 SARAGOSSA

Tel. 920 253 993 Tel. 981205 659 Plaza de la Seo, 6-22 planta.
06006 BADAJOZ 35001 LAS PALMAS DE GRAN CANARIA Tel. 976 291 879

Avda. Manuel Saavedra Martinez, 2. Doctor Chil, 17 - Casa de la Iglesia. 40001 SEGOVIA

Tel. 924 248 951 Tel. 928 371307 Seminario, 4 bajo. Tel. 921 460 271
22300 BARBASTRE (Osca) 25002 LLEIDA 41004 SEVILLA

Juan de Lanuza, 6 bajo. Tel. 974 315 614 Blondel, 11, 2n. Tel. 973 269 104 Pza. Virgen de los Reyes, s/n.
08008 BARCELONA 24003 LLEO Tel. 954 227 568

Provenga, 229, 1r 1a. Sierra Pambley, 6-32C. 08600 SOLSONA-BERGA (Barcelona)
Tel. 934 877 878 Tel. 987 248 408 Castellar del Riu, 1.

48005 BILBAO 26004 LOGRONYO Tel. 627 703 947

Plaza Nueva, 4-32. Tel. 944 795 886 Obispo Fidel Garcia, 1. Tel. 941247 888 42002 SORIA

09005 BURGOS 27001 LUGO San Juan, 5-12. Tel. 975 231 490
Clunia, s/n. Tel. 947 220 687 Cruz, 1B-12. Tel. 982 255 567 50300 TARASSONA-CALATAIUD
10003 CACERES 28008 MADRID (Saragossa)

General Ezponda, 14-12. Tel. 927 214 414  Martin de los Heros, 21-22. Tfno. 915 221783 Ramén y Cajal, 6-42. Tel. 976 889 514
11001 CADIS 29015 MALAGA 43001 TARRAGONA

Hospital de Mujeres, 26. Tel. 956 214 972  Gran Via, 46-42. Tel. 915 221783 Rambla Nova, 119 esc. B, 1n 1a.
12001 CASTELLO 07701 MAO (Menorca) Tel. 977 244 078

Sant Lluis, 15 entresol, 1r A. Carreré des Mirador de ses Monges, 1 44001 TEROL

Tel. 964 228 858 Tel. 971369 936 Yague de Salas, 18 bajo.

51001 CEUTA 30007 MURCIA Tel. 978 611 845

Plaza de Africa, s/n. Tel. 956 513 208 P2 Almirante Fajardo de Guevara, 7 izda. TERRASSA (Barcelona)

13001 CIUDAD REAL Tel. 968 214 029 Durani Sors, 11. 08201 Sabadell.
Caballeros, 7-22 planta. Tel. 926 255 467 22002 OSCA Tel. 937 637 106

37500 CIUDAD RODRIGO (Salamanca) Pza. de la Catedral, 3-1°. 45002 TOLEDO

Diez Taravilla, 15. Tel. 923 482 035 Tel. 974 226 556 Avda. Europa, 40. Tel. 925 229 911
16002 CONCA 32003 OURENSE 43500 TORTOSA (Tarragona)
Avda. Rep. Argentina, 27. Tel. 969 222 022 Cardenal Quiroga, 19-12. Tel. 988 233782 Mercaders, 2 baixos.

14008 CORDOVA 33003 OVIEDO Tel. 977 511 428

Concepcion, 4-12 C. Tel. 957 479 578 San Isidoro, 2 bajo. Tel. 985 203 161 25700 LA SEU D’URGELL (Lleida)
07800 EIVISSA (Balears) 34001 PALENCIA Pati de Palau, 1-5.

Pere Franceés, 12, 2n. Tel. 971312 774 Gil de Fuentes, 12-22 izda. Tel. 973 350 054

15402 EL FERROL (La Corunya) Tel. 979 752 121 46003 VALENCIA

Magdalena, 230 bajo. Tel. 981 300 318 07001 PALMA DE MALLORCA (Balears) Avellanes, 14 baix. Tel. 963 919 129
28904 GETAFE (Madrid) Seminari, 4. Tel. 971718 911 47002 VALLADOLID

Lope de Vegaq, 2. Tel. 916 838 985 31006 PAMPLONA Simdn Aranda, 13-12. Tel. 983 305 065
17002 GIRONA Avda. Baja Navarra, 64-12. 08500 VIC (Barcelona)

S. ). Baptista La Salle, 19, 2n, 2a. Tel. 948 210 318 Ronda de Camprododn, 2.

Tel. 972 200 525 10600 PLASENCIA (Cdceres) Tel. 938 861555

18002 GRANADA Las Veras, 3. Tel. 927 421707 36204 VIGO (Pontevedra)

Casa Diocesana de la familia 36003 PONTEVEDRA Vdazquez Varela, 54-22 B.

C/ Gracia, 48, 22 planta. Peregrinag, 50 entreplanta. Tel. 986 423 696

Tfno. 958 226 620 Tel. 986 850 812 01004 VITORIA

19005 GUADALAJARA 37002 SALAMANCA Fueros, 6-12 izda. Tel. 945 231179
Avda. Venezuelag, 9 - Col. Sanz Vdzquez P2 Carmelitas 87-91, 1°A. 49003 ZAMORA

Tel. 949 218 220 Tel. 923 261547 Plaza del Seminario, 2. Tel. 980 532 091
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