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1. Marc general de l’avaluació: introducció i antecedents 
 
El Fons Català de Cooperació al Desenvolupament (FCCD d’ara en endavant) és el mandatari 
d’aquesta avaluació.  
 
En aquest marc, el FCCD té especial interès en conèixer si l’actual funcionament del projecte i 
les accions que s’hi duen a terme continuen essent vàlids d’acord als seus resultats, les 
necessitats i expectatives dels diferents actors que hi participen. 
 
És per això que el FCCD ha acordat la realització d’una avaluació del Projecte Ciutats 
Defensores dels Drets Humans (CDDH d’ara en endavant). 
 
El Projecte CDDH neix l’any 2013 sota l’impuls de l’Ajuntament de Sant Boi de Llobregat amb 
l’objectiu de donar suport a persones defensores dels drets humans, visibilitzar les seves lluites 
i apropar a la ciutadania catalana —especialment a la gent jove— les causes estructurals dels 
conflictes i les vulneracions de drets. En els seus inicis, el projecte es va articular mitjançant 
una xarxa de col·laboració formada per 11 municipis i 3 entitats catalanes. Amb els anys, el 
projecte ha mantingut la mateixa essència i finalitats, però ha ampliat significativament el seu 
abast, incorporant progressivament nous municipis, entitats i institucions. Des de 2017, el 
FCCD n’assumeix la coordinació i la Comissió Catalana d’Acció pel Refugi (CCAR) en 
cogestiona la implementació, conjuntament amb el FCCD. Actualment, el projecte compta amb 
la participació de 29 municipis i 7 entitats i institucions i s’organitza en espais de treball plenari i 
en tres comissions, així com un òrgan de governança participat pels municipis i les entitats 
gestores. 
 
La implicació dels municipis catalans en la defensa i promoció del drets humans té un llarga 
trajectòria que s’ha anat desenvolupant en actuacions amb la ciutadania local i internacional. 
Una mostra d’aquest compromís del municipalisme amb els drets humans es plasma en la 
Carta Europea de Salvaguarda dels Drets Humans a la Ciutat. 
 
Així mateix, els municipis i les entitats supramunicipals tenen una dilatada experiència que va 
des de la incidència política (amb l’aprovació de mocions sobre temes de drets humans), la 
sensibilització (organització d’activitats diverses de denúncia de les violacions dels drets 
humans), el finançament de projectes de cooperació internacional i la col·laboració en 
programes d’acollida de defensors i defensores de drets humans en risc. 
 
Des de l’àrea de drets humans del FCCD és central el treball amb les persones defensores ja 
que contribueixen a l’eliminació efectiva de les violacions de drets humans i les llibertats 
fonamentals dels pobles i els individus, tenint com a principis la igualtat, la no discriminació i la 
dignitat humana, bastant-se en les normes internacionals. 
 
El FCCD aposta per treballar en l’àmbit de l’educació per la justícia global per d’incidir en 
determinats col·lectius o grups socials i d’agents per contribuir a una millor comprensió dels 
reptes locals-globals en els sectors en qüestió, fomentar els valors de cooperació i incentivar la 
seva mobilització com agents de canvi. 
 
 
2. Objecte de l’avaluació: el Projecte Ciutats Defensores  
 
El FCCD té especial interès en conèixer l’abast del disseny, desplegament i resultats del 
projecte CDDH. L’encàrrec contempla la realització d’una avaluació del projecte CDDH.  
 
Aquesta avaluació tindrà com a unitat d’estudi el projecte CDDH. CDDH té com a objectiu 
visibilitzar i acompanyar la tasca de les persones defensores de drets humans i denunciar la 
persecució que pateixen a través del coneixement, la promoció i la defensa dels drets humans. 
Per assolir-ho es treballa per augmentar l’apoderament i la protecció dels defensors i 

https://www.idhc.org/arxius/recerca/CartaEuropea.pdf
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defensores de drets humans enfortint la seva visibilitat i les xarxes de suport a nivell 
internacional.  
 
Actualment participen del projecte 29 municipis i 7 entitats i/o institucions. El projecte es 
cogestiona entre el FCCD i la Comissió Catalana d’Acció pel Refugi (CCAR) amb un 
pressupost al voltant dels 200.000€ i la dedicació directa, no monetitzada, de les persones 
tècniques dels municipis participants, del Fons Català i les altres institucions participants. Des 
del seu inici les administracions finançadores, més enllà dels ajuntament, han estat la 
Generalitat de Catalunya (Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament), la Diputació 
de Barcelona, l’Àrea Metropolitana de Barcelona (a través del conveni amb el FCCD) i en 
algunes edicions l’Ajuntament de Barcelona (a través del conveni amb el FCCD). Hi col·laboren 
l’Institut Català Internacional per la Pau (ICIP) i La Casa Amèrica Catalunya. 
 
El seguiment i la presa de decisions del projecte es duu terme en 3 espais diferenciats. En 
primer lloc les reunions periòdiques plenàries amb les tècniques dels municipis, que es duen a 
terme mensualment. En segon lloc el treball en tres comissions: Comunicació, persones 
defensores i incidència social i incidència política i formació. I en finalment, un o dos cops a 
l'any la reunió plenària política on es prenen les decisions estratègiques i la rendició de 
comptes. Entre convocatòries de reunions plenàries polítiques la junta permanent del FCCD és 
la referent per a prendre decisions de calat polític i estratègic pel projecte. 
 
Es proposa abordar l’avaluació a partir dels actors que intervenen, l’origen i el destí dels 
recursos, les accions institucionals vinculades, les accions d’incidència, etc.  
 

Títol Lloc  Entitat executora 

Projecte Ciutats Defensores dels Drets 
Humans 

Catalunya FCCD- CDDH 

 

Ubicació Catalunya - especificar els municipis on s’han 

desplegat les edicions de CDDH 

Període d’execució del Projecte 2017 - 2025 

Aportació total rebuda  1.439.703,11€ 

 
 
3. Tipus d’avaluació 
 
Es pretén realitzar una Avaluació externa i intermèdia del disseny, desplegament i resultats del 
Programa Ciutats Defensores  
 
L’avaluació analitzarà 3 àmbits específics: 
 

- Disseny  
- Execució - Desplegament 
- Resultats 

 
 
4. Objectius i perspectives d’utilitat del procés de sistematització 
 
Els objectius, expectatives i perspectives d’utilitat de l’encàrrec són: 
 

− Avaluar el disseny, el desplegament i els resultats del projecte CDDH, amb èmfasi en  
la seva pertinència respecte a les necessitats de les persones defensores, dels 
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municipis i de la ciutadania, i la seva sostenibilitat en termes de continuïtat dels 
resultats i capacitats generades.  

− Capitalització: Extreure lliçons (aprenentatges) que permetin millorar CDDH 

− Rendició de comptes i transparència: rendir comptes de l’ús de recursos públics davant 
els ajuntaments donants i la ciutadania: mostrar la manera com s’han fet servir els fons 
rebuts i donar a conèixer els resultats aconseguits 

− Incrementar la qualitat de la cooperació descentralitzada municipal en matèria de Pau i 
Drets Humans 

 
5. Abast de l’avaluació 
 

 
5.1 Temporal: S’avaluaran les edicions realitzades entre els anys 2017 i 2025 
 
5.2 Geogràfic: L’àmbit geogràfic de l’avaluació és Catalunya 
 
5.3 Temàtic: L’avaluació correspon a una intervenció en l’àmbit de Pau i Drets Humans  
      i cooperació descentralitzada municipal 

 
6. Actors implicats  
 

 
Tipus d’actors implicats: 
 

▪ Entitat (s) gestores (s)- Executores: CCAR- Fons Català: Àrea de DDHH 
▪ Ens col·laboradors 
▪ Administracions locals i supramunicipals finançadores i sòcies de CDDH (28 municipis i 

7 entitats i institucions. 
▪ Administracions locals que ja no formen part de CDDH 
▪ Personal tècnic que ja no està vinculat al municipi, però va estar directament implicat 
▪ Entitats que ja no formen part de CDDH: Institut de drets humans de Catalunya, Fòrum 

de Síndics, Síndiques, Defensors i Defensores Locals de Catalunya. 
▪ Defensors- Defensores de Drets que han participat a les Gires  
▪ Organitzacions vinculades a les persones Defensores de Drets que han participat a 

Gires 
▪ Altres actors o parts interessades: Comunitat educativa, actors de Societat civil 

organitzada presents al municipi 
▪ Població Meta- Titulars de Drets: Alumnes destinataris, ciutadania,  

 

Tipus d’actors 
implicats 

Actor 
 

Observacions1 Possibles Fonts d’informació 

Entitat Co 
Gestora- 
Executora 

Fons Català- 
FCCD 
 
 

 o Àrea de DH 
o Direcció 
o Coordinació 
o Àrea de projectes 
o Àrea d’administració i 

finances 
o Presidència 

Entitat Co 
Gestora- 
Executora 

CCAR  Direcció 

 
1 Veure el capítol 8. Metodologia i Pla de Treball 
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Municipis socis 
CCDH 

29 municipis 
participants 

 Àmbit tècnic: Tècnics i Ex-
tècnics 
Àmbit polític: Electes i Ex-
electes 

Municipis ex-socis 
CDDH 
 

  Àmbit tècnic: Tècnics 
Àmbit polític: Electes 

Administracions 
supramunicipals 

ACCD  
Diputació de 
BCN 
AMB 

 Tècnics referents 
Responsables polítics 

Ens 
Col·laboradors 

ICIP 
Casa Amèrica 
IDHC 

 Referent tècnics  

Ex- Ens 
col·laboradors 
 

   

Defensores de 
Drets 

Defensores Definir l’abast 
temporal: anys i 
Gires  
 
Definir els criteris de 
selecció de la mostra 
 

Contactes CCAR  

Organitzacions 
vinculades a 
Defensores de 
Drets 

 Definir l’abast 
temporal: anys i 
Gires  
 
Definir els criteris de 
selecció de la mostra 
 

Representants de les 
Organitzacions 
seleccionades 

Comunitat 
educativa 

Centres 
educatius 
Mestres 

Definir l’abast 
temporal: anys i 
Gires  
 
Definir els criteris de 
selecció de la mostra 
de municipis- centres 
educatius 
 

Equip docent implicat 
Direcció del Centre 
AFA  

Població meta- 
TD 

Alumnat centres 
Ciutadania  

Definir l’abast 
temporal: anys i 
Gires  
Avaluacions alumnat 
(eines de recol·lecció 
de dades) 

Assistents a les activitats de 
les Gires als centres 
educatius i a la ciutat 
 

 
 
7. Criteris i preguntes d’avaluació 
 
 
Per cada nivell d’anàlisi es plantegen si els criteris que s’utilitzaran per avaluar són els 
establerts pel CAD-OCDE, així com criteris complementaris establerts en les Directrius 
d’avaluació de la cooperació al desenvolupament de la Generalitat de Catalunya, i el sistema 
Compas Qualitat del Groupe URD. 
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L’avaluació analitzarà tres àmbits específics: 
 

− El disseny del projecte  

− L’execució i implementació del projecte 

− Resultats 
 

En relació al disseny: 
 
El disseny de la intervenció permet donar resposta a les prioritats/necessitats pertinents? 
 
Pertinència  

 
La pertinència tracta d’esbrinar si la intervenció és congruent amb les necessitats identificades i 
les prioritats dels ajuntaments en matèria de DDHH. Es valora si CDDH respon a una 
necessitat real i comprovada. 
 

− En quina mesura el programa s’adequa a les necessitats i problemes dels Titulars de 
Drets? 

− Quina rellevància té el projecte per a altres grups d'interès clau? 
− Per què ha estat important el Programa de CDDH per al seu municipi? Per a la seva 

escola? Per a les pròpies persones defensores de drets? 
 
Coherència externa 
 
S’entén per coherència externa la compatibilitat del programa amb altres estratègies i 
programes amb els que pugui tenir complementarietat. Es valora la consistència de la 
intervenció amb les intervencions d’altres actors en el mateix context. Això inclou la 
complementarietat, l'harmonització i la coordinació amb altres actors, així com el grau en què la 
intervenció ofereix un valor afegit i evita la duplicació d'esforços. 
 

− CDDH complementa altres estratègies o programes aplicats en el mateix sector de DH 
a nivell municipal o nacional? 

− S’aprofiten les possibles sinèrgies que es puguin establir entre aquests programes i el 
programa de Ciutats Defensores? 

 
En relació al desplegament o execució: 
 
Qualitat de la participació 
 
Anàlisi del grau i forma de participació, dels components avaluats, dels actors de la cooperació 
i en especial dels grups destinataris en les diferents etapes de planificació, implementació, 
seguiment i avaluació, valorant el grau d’incidència d’aquests en la presa de decisions.  
 

− S’ha delimitat clarament quins actors participen a CDDH? 
− Quins actors han participat en cadascuna de les fases del projecte? 
− Han sigut eficaços els canals de participació establerts? 
− Grau de participació i satisfacció dels diferents actors implicats en els espais de decisió 

i gestió del Programa CDDH   
 
Grau de coordinació 
 
El projecte s’integra òptimament en el seu entorn institucional (organitzacions presents al 
territori i aprofitament de les oportunitats de cooperació amb altres organitzacions) 
 

- Estan identificades les organitzacions implicades i les seves accions? 
- Es coordina el programa amb altres accions existents? 
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- S’exploren i aprofiten les oportunitats de cooperació amb altres organitzacions? 
 
Capacitat reactiva 
 
Valorar la Capacitat de les entitats implicades per a fer front als factors que han condicionat 
l’execució dels components avaluats i redirigir-los 
 

- Al llarg del procés d’intervenció, s’han donat factors que hagin condicionat l’execució 
dels components avaluats? Especificar 

- S’han pogut redirigir els factors condicionants? 
 
Respecte a la població Titulars de Drets 
 
El projecte respecta la població subjectes de drets.  
 

- S’informa i se sensibilitza als equips perquè desenvolupin vies de comunicació 
adequades i comportaments respectuosos vers les poblacions població subjectes de 
drets? 

- S’informa, consulta i implica les poblacions població subjectes de drets? 
- S’eviten o atenuen les frustracions i/o falses esperances de la població subjectes de 

drets? 
 
Lliçons apreses 
 
Es valora la mesura en que l’organització aplica les lliçons apreses. Aplicar els coneixements 
adquirits durant el desplegament del projecte és un criteri de qualitat central perquè permet 
considerar qüestions de qualitat sota la esperançadora perspectiva del Millorament Continu.  
 

- L’organització  documenta el projecte? 
- L’organització ha creat al menys un espai de reflexió i anàlisi de la seva praxis 
- L’organització especifica almenys dos exemples de com aplica les conclusions i lliçons 

apreses al seu dia a dia 
 
En relació als resultats: 
 
Eficiència 

 
L’eficiència mesura els resultats –qualitatius i quantitatius- obtinguts com a resultat dels insums 
o recursos utilitzats. Mesura com els recursos es converteixen en resultats. 
 

- El Programa ha utilitzat de manera eficient el temps i els recursos per aconseguir els 
resultats esperats?  L’organització gestora utilitza els recursos de manera òptima? 
Hores de dedicació destinades al Programa CDDH per part dels actors implicats 
Recursos econòmics, materials i intangibles mobilitzats per part dels actors implicats 

- L’organització gestora compta amb els recursos i els coneixements tècnics específics 
necessaris en matèria de DDHH per desplegar el Programa CDDH? 

- L’organització gestora compta amb capacitats de gestió adaptades? 
 
Eficàcia 
 
Mesura en que l’execució del projecte avaluat ha complert els objectius específics i resultats 
esperats. L’eficàcia mesura el grau en que una activitat assoleix el seu objectiu.  
 

- Organització prèvia de les Gires del Programa de CDDH: procés de selecció de les 
persones defensores de drets; Temps de planificació i preparació; coordinació entre els 
municipis i ens supramunicipals i el FCCD; Informació rebuda prèvia l’arribada a 
Catalunya 
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- Desenvolupament de les Gires del CDDH: Interès i motivació de les persones 
destinatàries, participació activa dels participants, adequació dels materials preparats i 
expectatives dels participants 

- Àmbit logístic: organització durant les gires a Catalunya; allotjament, sistema de 
despeses 

- Accions Post-Gires a Catalunya: Contacte i relacions establertes amb els diferents 
actors implicats. 

- Seguiment de les persones defensores de drets participants un cop finalitzades les 
Gires 

- Utilitat de les Gires per als Ens, per a ciutadania i per a les pròpies persones 
defensores de drets 

 
Sostenibilitat 
 
La sostenibilitat mesura la permanència en el temps dels efectes de la intervenció un cop 
finalitzada. Considera la capacitat del projecte per generar processos sostinguts d’autogestió. 
 

− Es mantenen els beneficis de les Gires un cop finalitzades? Hi ha continuïtat dels 
resultats? 

− S’han enfortit capacitats institucionals? 

− Es continuen mobilitzant recursos necessaris per al manteniment del Programa de 
CDDH? 

−  S’ha sensibilitzat a la població escolar en matèria de drets humans? 

− Quin es el grau de corresponsabilitat dels Ens Locals i entitats implicades? Aportacions 
econòmiques, facilitats logístiques, contactes, etc. 

− En quin grau l’escenari econòmic del Programa CDDH es pot mantenir en el temps? 
 
 
8. Metodologia i Pla de Treball: etapes del procés d’avaluació 
 
 
Es defineix un abast temporal de les Edicions, de primavera i tardor, de CDDH realitzades entre 
2017 i 2025.  
 
Caldria que CDDH- CCAR- FCCD: 
 

1- Especificar els municipis on s’han desplegat les edicions de primavera i tardor de 
CDDH en aquest període. Sistematitzar aquesta informació en un quadre resum. 

2- Determinar els municipis i les edicions que es volen avaluar de manera específica pel 
que fa als criteris de Resultats: eficiència i eficàcia. La resta de criteris son generals i 
abracen  el període de 9 anys proposats. 

3- Clarificar i detallar al màxim el mapa d’actors implicats com a fonts d’informació, per tal 
que l’EA dissenyi les eines de recol·lecció d’informació i planifiqui el treball de camp als 
diferents municipis i en remot. 

 
El procés d’avaluació tindrà una duració estimada màxima de sis mesos. En aquest període 
estan inclosos els terminis per a la supervisió i validació dels informes  i productes intermedis 
per part dels mandataris. Fases del Pla de Treball: 
 
a) Fase 1: Estudi de gabinet 
 
Duració estimada: 4 setmanes 
 
En aquesta fase es durà a terme l’estudi de gabinet per conèixer el projecte CDDH, els actors 
implicats i les actuacions realitzades, ajustar la metodologia d’avaluació i establir les activitats 
que es duran a terme al llarg del procés. 
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Per finalitzar aquesta fase serà necessari que l’equip avaluador defineixi un Pla de Treball que 
inclogui un calendari concret i una proposta d’activitats a desenvolupar durant el treball de 
camp i els resultats esperats en les següents fases del procés d’avaluació final. 
 
El document de disseny de l’avaluació ha de concretar les preguntes de l’avaluació per criteri, 
els indicadors de l’avaluació i les escales de valoració, les fonts d’informació, les tècniques de 
recopilació d’informació i les preguntes per mesurar l’indicador (matriu d’avaluació). Aquesta 
activitat haurà de finalitzar dues setmanes abans de l’inici del treball de camp. 
 
Pel que fa a les eines de recol·lecció de dades, els municipis han aplicat fitxes de valoració de 
les edicions de CDDH als centres educatius del seu territori (a l’alumnat), que poden aportar 
com a Fonts de verificació i com a dades recollides que l’EA pot utilitzar per aquesta avaluació. 
 
Productes de la fase I 
 

− Matriu d’avaluació ajustada (document de disseny de l’avaluació) 

− Eines d’avaluació dissenyades (guies d’entrevista, enquesta, grups de discussió) 

− Pla de Treball i calendari 
 
b) Fase 2: Treball de camp 
 
Durada estimada: 12 setmanes 
 
Durant aquesta fase es duran a terme les activitats de recull d’informació relativa a l’objecte 
d’aquesta avaluació per a la mesura dels indicadors. En aquest moment es duran a terme 
l’aplicació de les metodologies definides, les entrevistes, els grups focals, etc.; en les quals es 
prioritzaran les trobades presencials sempre que es pugui. I tot allò que s’ha previst per la 
recopilació i l’anàlisi de la informació. 
 
Productes de la fase 2 
 

− Informe del Treball de Camp: Memòria d’activitats realitzades in situ als territoris 
implicats 

− Inventari de les consultes realitzades (actors, persones i bibliogràfiques) 
 
c) Fases 3 i 4: Informe d’avaluació 
 
Durada estimada: 8 setmanes 
 
Un cop finalitzat el treball de camp es prepararà l’informe final d’avaluació, que inclourà els 
resultats de l’anàlisi quantitatiu i qualitatiu i el processament de dades primàries i secundàries. 
L’Informe Final serà validat en la Comissió de Seguiment. Posteriorment l’equip consultor farà 
la presentació dels resultats de l’avaluació als actors directament implicats. 
 
Productes de les fases 3 i 4 
 

▪ Esborrany de l’informe d’avaluació.  
▪ Informe final d’avaluació definitiu 
▪ Presentació de l’Informe d’avaluació  
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9. Calendari i productes de l’avaluació 
  

Activitats / mes 
 

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Fase 1: Estudi de gabinet 
 

1 i 2      

Fase 2: Treball de camp 
 

   3 i 4   

Fase 3: Elaboració de l’informe final      5 

Fase 4: Validació, presentació 
informe final  
 

     6 i 7 

 
Productes: 

1) Metodologia de l’avaluació ajustada i programa d’activitats 
2) Estudi de gabinet 
3) Informe del treball de camp  
4) Inventari de les consultes realitzades  
5) Esborrany. Validació de l’informe final d’avaluació 
6) Informe final d’avaluació definitiu 
7) Comunicació de Resultats: presentació   

 
10. Gestió de l’avaluació i equip avaluador 
 
Per a gestionar el procés d’avaluació, es crearà una comissió de seguiment amb l’equip 
consultor extern que realitzarà l’avaluació, en el marc de la qual, aquest presentarà amb el 
termini que s’acordi els avenços del continguts. Les Parts aprovaran el document final que 
sorgeixi d’aquesta acció. 
 
La comissió de seguiment estarà constituïda per un representant del FCCD, un de la CCAR, 
quatre representants dels ajuntaments implicats i un representant de l’equip consultor extern. 
La comissió participarà amb les seves opinions a l’acotació de l’àmbit d’avaluació, la concreció 
de la metodologia, l’orientació de l’anàlisi per a l’extracció de lliçons  i conclusions consistents i 
d’utilitat. La comissió valorarà la qualitat del procés i dels productes, guardant la possibilitat de 
reorientar-lo quan s’escaigui. La Comissió es reunirà cada dos mesos (3 reunions) 
 
11. Ús de la informació, premisses, autoria i publicació de la sistematització 
 
Les conclusions i aprenentatges del procés d’avaluació es debatran amb totes les parts 
involucrades. L’autor o autors de l’informe final delegaran tot dret d’autor al FCCD, que si ho 
consideren oportú, podran publicar el document final citant com autors del text a l’equip o 
persona encarregada de l’avaluació. 
 
L’equip que hagi acceptat la licitació es compromet a seguir les següents premisses: 
 

▪ Anonimat i confidencialitat: L’avaluació ha de respectar el dret de les persones a 
proporcionar informació assegurant els seu anonimat i confidencialitat en tot el procés 
de recollida de dades. 

 
▪ Diligència: L’equip avaluador ha de comprendre el context local abans de donar inici a 

qualsevol relació amb els ajuntaments involucrats. 
 
▪ Responsabilitat: Qualsevol desacord o diferència d’opinió que pugui sorgir entre els 

membres de l’equip o entre aquests i els responsables del FCCD, en relació a les 
conclusions i/o recomanacions, ha de ser mencionat en l’informe. Qualsevol afirmació 
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que faci l’equip ha de ser sostinguda per aquest, en cas contrari cal deixar constància 
del desacord. 

 
▪ Integritat: l’equip avaluador tindrà la responsabilitat de posar de manifest qüestions no 

mencionades específicament en els Termes de Referència, si fos necessari per a 
obtenir un anàlisi més complert de la intervenció. 

 
▪ Independència: L’equip avaluador ha de garantir la seva independència en relació a la 

intervenció avaluada, no essent vinculat a la identificació ni gestió d’aquesta o a 
qualsevol element que composi la intervenció. 

 
▪ Incidències: Davant el supòsit d’aparició de problemes durant el procés d’avaluació, 

aquests hauran de ser comunicats immediatament al FCCD. Si no fos així, l’existència 
d’aquests problemes en cap cas podrà ser utilitzat per justificar la no obtenció dels 
resultats establerts pel FCCD en aquest plec de prescripcions tècniques. 

 
▪ Validació de la informació: correspon a l’equip avaluador garantir la veracitat de la 

informació recopilada per a l’elaboració dels informes, i en darrera instància serà 
responsable de la informació presentada a l’avaluació. 

 
▪ Reconeixement: Els municipis i la població local de Catalunya, hauran de ser 

reconegudes com a font d’aquella informació recavada. Se’ls haurà de donar crèdit a 
totes les publicacions i altres formes de difusió que hagin pogut ser acordades, per la 
seva contribució tangible o intangible a les activitats d’avaluació. L’equip avaluador 
actuarà amb bones intencions per assegurar que la connexió amb les fonts de 
coneixement originals es mantinguin en el registre públic. 

 
▪ Cicle interactiu dinàmic: L’equip avaluador assumeix que només es pot donar inici al 

procés en el cas que quedi assegurada la compleció de totes les  fases de preparació, 
execució, lliurament, anàlisi i socialització dels resultats als actors implicats. 

 
 
12. Pressupost 
 
La proposta d’avaluació no excedirà els 14.999 euros (IVA inclòs). El preu de la consultoria 
inclou totes les despeses (desplaçaments a municipis, dietes, logística reunions, etc.) que 
calgui fer per al compliment de les activitats així com tots els impostos, d'acord amb la 
legislació vigent, que el FCCD estigui obligat a retenir per compte de la consultoria externa. 
 
 
13. Oferta Tècnica 
 
 
Procés de selecció de l’equip consultor extern 
 
Es presentarà un pressupost desglossat i una oferta tècnica que inclogui la matriu d’avaluació i 
que assumeixi els termes de referència. 
 
Els criteris que s’aplicaran per a la selecció de l’oferta tècnica que millor s’adeqüi a les 
necessitats de l’avaluació plantejades en els TdR són els següents: 
 

a) Experiència en matèria d’avaluacions institucionals  
b) Experiència en projectes o programes en matèria de Drets Humans 

 
Les persones candidates tindran fins el 19 d’abril per presentar el CV que acrediti el perfil tècnic 
que es requereix en aquesta convocatòria i l’oferta tècnica amb la matriu d’avaluació 
complimentada al correu electrònic: curriculum@fonscatala.org 

mailto:curriculum@fonscatala.org
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Annexos: 
 

1- Programa i dossiers de diferents edicions de CDDH  
2- Recursos pedagògics generats 
3- Llistat d’actors implicats en el projecte 

 
Oliver Peña 
Director  
 
Barcelona, a 25 de març de 2026 

https://ciutatsdretshumans.cat/programes/
https://ciutatsdretshumans.cat/dossieres/
https://ciutatsdretshumans.cat/activitats/
https://ciutatsdretshumans.cat/qui-som/

